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Sinds 1988 zet SPIOR zich in voor de stad Rotterdam, de regio Rijnmond en
het land. In al die jaren springt 2025 er op bijzondere wijze uit.

Sinds de oprichting is de organisatie van het islamitisch vormingsonderwijs
(IVO) op openbare basisscholen in regio en land verbonden met SPIOR. Per
1 augustus 2025 is het islamitisch vormingsonderwijs verzelfstandigd in een
aparte Stichting Islamitisch Vormingsonderwijs (SIVO). SPIOR draagt dit
onderdeel met trots over na decennia succesvolle uitvoering.

Naast deze verzelfstandiging waren de sociaal-maatschappelijke activiteiten
en projecten nog niet eerder zo groots en divers. SPIOR vervult een
onmisbare rol in de sociale basis van de stad — en ook in de regio en
landelijk wordt de betekenis van onze samenwerking met gemeente,
reguliere instanties, vrijwilligersorganisaties, informele netwerken en
sleutelpersonen gezien, gehoord en gewaardeerd.

SPIOR biedt sociaal-maatschappelijke ondersteuning van de wieg tot het
graf. Daarom zet SPIOR zich samen met haar aangesloten organisaties en
de Gemeente Rotterdam — vanuit de Islamitische Begraafplaats
Organisatie (IBO) — in voor de realisatie van de eerste islamitische
begraafplaats in de regio.

In een stad, regio en land die soms onder druk staan, blijft SPIOR bouwen
aan bruggen — tussen gemeenschappen onderling en tussen bewoners en
instituties.

Onze inzet draait om vertrouwen, verbondenheid en vrijheid. Landelijk doet
SPIOR dat als kartrekker en penvoerder van de K9: het
samenwerkingsverband van negen regionale islamitische koepelorganisaties,
aangestuurd vanuit de afdeling Monitor Politieke Ontwikkeling (MPO).

In dit jaarverslag delen we onze inspanningen van 2025, aan de hand van
verhalen, foto's en cijffers van onze impact. De maatschappelijke
ondersteuning van SPIOR reikt tot ver in de duizenden harten — dankzij de
inzet, betrokkenheid en ondersteuning van honderden vrijwilligers en
tientallen zelforganisaties. Bovenal eren we de mensen die SPIOR tot leven
brengen: de vrijwilligers, bestuurders, sleutelpersonen en partners die elke
dag met hart en ziel bijdragen aan het welzijn van heel de stad, de regio en
verder.

2025 was voor SPIOR en ook voor mij persoonlijk een bijzonder jaar. Na 3,5
jaar toewijding draagt Nourdin El Ouali het stokje over. Onder zijn leiding
groeide SPIOR uit tot de professionele, breed verankerde organisatie die zij
vandaag is. Zijn visie en passie hebben diepe sporen nagelaten — in de
organisatie, in de gemeenschap en in mij. Het is een grote eer het stokje over
te mogen dragen en mijn inzet voor SPIOR - na mijn rol als adjunct - nu als
directeur-bestuurder voort te zetten en verder te bouwen.

Met hoop, toewijding en vertrouwen in de toekomst,

Melek Erdogan
Directeur-bestuurder

Namens de Raad van Bestuur Stichting Platform Islamitische Organisaties
Rijnmond (SPIOR)
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SPIOR — Stichting Platform Islamitische Organisaties Rijnmond — fungeert sinds 1988 als hét platform voor islamitische organisaties
in de regio Rijnmond. Meer dan 100 islamitische organisaties zijn inmiddels bij SPIOR aangesloten: moskeeén, stichtingen en
verenigingen gericht op jongeren, studenten, ouderen, vrouwen, gezondheid, dialoog, armoedebestrijding en onderwijs.

Missie & Visie

SPIOR vervult een brugfunctie tussen de systeemwereld van overheden en reguliere (welzijns)instanties enerzijds, en de informele
leefwereld van inwoners en zelforganisaties met de islamitische identiteit anderzijds. Vanuit de missie "Samen verenigen om te
groeien" versterkt en verbindt SPIOR informele structuren en netwerken van, voor en door islamitische organisaties — ten behoeve
van het welzijn van hun achterbannen en de samenleving als geheel.

Identiteit & Grondslag

Islam vormt de identiteit, visie en werkwijze van SPIOR en haar aangesloten organisaties. De betekenis van islam draait om spirituele,
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling. Islam draait om het beste halen uit jezelf en bijdrage aan vrede en harmonie in jouw
omgeving. De brede, gedeelde basis van de islamitische identiteit vormt de grondslag van SPIOR als platform. SPIOR respecteert de
diversiteit aan opvattingen en praktijken tussen aangesloten organisaties en hun achterbannen. SPIOR richt zich als platform vanuit de
identiteit primair op de sociaal-maatschappelijke ontwikkeling en ondersteuning.

Meer weten? Lees de puntjes op de identiteit en visie van SPIOR.




Kernwaarden

Vijf kernwaarden zijn leidend voor iedereen die verbonden is aan SPIOR — van directie en staf tot vrijwilligers en kaderleden:

We handelen vanuit een zuiver geweten en in alle oprechtheid. Onze
INTEG ER transparantie en betrouwbaarheid zijn de basis voor een geloofwaardige
positie.
Gedreven door de maatschappelijke doelen van de islam zetten wij ons
BETROKKEN met hart en ziel in voor het welzijn van mens, gemeenschap en
samenleving.
We zijn bewust van onze rol en verantwoordelijkheid. We handelen
VERANTWOORD zorgvuldig, wegen belangen af en investeren in professionaliteit en
kwaliteit.

We erkennen de intrinsieke waardigheid van ieder mens en gaan begripvol
om met de diversiteit aan opvattingen, zowel binnen als buiten de

RESPECTVOL islamitische gemeenschap.

Als brug tussen islamitische organisaties onderling en de samenleving als
VE RBON D E N geheel bouwen wij aan duurzame verbindingen. KWe zien de mensheid als
één familie.




Vijf Maatschappelijke Doelen — van de wieg tot het graf

De maatschappijvisie van SPIOR is gestoeld op vijf maatschappelijke doelen die voortvloeien uit onze identiteit. Deze doelen draaien

3 4 ~

TALENT WELVAART FAMILIE

om het behoud en de ontwikkeling van:

L 2

LEVEN GELOOF

veiligheid, zingeving,
gezondheid & godsdienstvrijheid &
duurzaamheid dialoog

onderwijs, cultuur & werk, wonen & gezin, gemeenschap
sport armoede-bestrijding & publiek bestuur

SPIOR biedt islamitische organisaties en moslims maatschappelijke ondersteuning van de wieg tot het graf — op alle levensdomeinen
en door alle levensfasen heen. Dit vertaalt zich in een breed scala aan projecten en activiteiten: van opvoedondersteuning voor jonge
gezinnen tot geestelijke verzorging voor ouderen, en van taalles tot schuldhulpverlening.

Organisatiestructuur

SPIOR werkt (sinds de verzelfstandiging van IVO) vanuit drie afdelingen en stichtingen:

SMC  MPC IBC

SPIOR Maatschappelijke
Ondersteuning

Monitor Politieke
Ontwikkeling

Islamitische Begraafplaats
Organisatie

De governance van SPIOR bestaat uit een Raad van Bestuur (directeur-bestuurder), een Raad van Toezicht en een Raad van
Aangeslotenen — die als adviesorgaan fungeert en vertegenwoordigers omvat van alle bij SPIOR aangesloten organisaties..




Inleiding: SPIOR in 2025

2025 was een bijzonder jaar voor SPIOR. Na de verzelfstandiging van het Islamitisch Vormingsonderwijs (IVO) per 1 augustus 2025
richtte SPIOR zich volledig op haar drie kernpijlers: SMO; IBO; en MPO. De activiteiten, projecten en opbrengsten waren nog nooit zo
divers en groots van omvang.

100+ 134 8.700+ 433

organisaties vrijwilligers hulpvragen Vrijwilligers

446+ +20.000

organisaties direct bereik



1. SPIOR — Basisinfrastructuur

Het fundament van alles wat SPIOR doet is de basisinfrastructuur: het ondersteunen en versterken van de meer dan 100 aangesloten
(vrijwilligers)organisaties, hun bestuurders, vrijwilligers, sleutelpersonen en achterbannen. SPIOR verbindt deze informele

(zorg)netwerken met reguliere organisaties, instanties en de gemeente Rotterdam.

1.1 Raad van Aangeslotenen

Twee keer per jaar brengt SPIOR alle aangesloten organisaties samen in de Raad van Aangeslotenen (RvA). In 2025 vonden de
bijeenkomsten plaats op 15 mei en 16 oktober. Thema's aan de orde, onder meer: moslimdiscriminatie, de islamitische begraafplaats,
verduurzaming van gebedshuizen, vrijheid van onderwijs, het initiatievenloket en een handelingskader bij geweld en intimidatie tegen

128

vrijwilligers

gebedshuizen.

82 = 90

organisaties deelnemers

1.2 Vrouwen Meet-ups

Rondom de formele organisaties zijn veel informele vrouwennetwerken actief. SPIOR organiseert tweejaarlijks aparte bijeenkomsten
voor vrouwen. In 2025 vonden deze plaats op 21 mei en 1 oktober met in totaal 100 deelnemers van 30 verschillende organisaties.

Voornaamste gespeksthema's: informeel onderwijs en professionalisering van informele organisaties.

30 30 100 94

vrijwilligers deelnemers vrijwilligers

organisaties




1.3 BHV / EHBO / Mediatrainingen

SPIOR ondersteunt vrijwilligers en bestuurders van aangesloten organisaties via praktische trainingen. In 2025: twee
BHV/EHBO-trainingen (25 deelnemers, 19 organisaties; 5 en 27 oktober) en één mediatraining (12 deelnemers, 12 organisaties;

december — mede vanwege meerdere incidenten van geweld en intimidatie tegen moskeeén).

19 | P 25 | P

organisaties organisaties deelnemers deelnemers

1.4 Iftar — Euromast Rotterdam

De jaarlijkse iftar brengt alle betrokkenen van aangesloten organisaties en samenwerkingspartners bij elkaar. De iftar van 7 maart 2025
vond plaats op bijzondere locatie: de Euromast. In totaal namen 196 mensen deel, waaronder vertegenwoordigers van 61

vrijwilligersorganisaties, de burgemeester, wethouders, raadsleden, politie en welzijnspartners.

61 196 1x

organisaties deelnemers bijeenkomst
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2. SPIOR Maatschappelijke Ondersteuning (SMO)

De Maatschappelijke Ondersteuning van SPIOR bestrijkt het hele leven — van de wieg tot het graf. De tien projecten hieronder zijn
geordend langs de levensfasen: van opvoedondersteuning voor jonge gezinnen, geestelijke verzorging, participatie, welzijn,
armoedebestrijding, versterking van de gemeenschapen samenleving tot en met ouderenzorg. In het volgende hoofdstuk gaan we
apart in op de begraafplaats (IBO). In 2025 werden meer dan 8.700 hulpvragen gekoppeld aan hulpaanbod en bereikten de projecten
duizenden Rotterdammers die voor reguliere instanties moeilijk toegankelijk zijn.

onjm SME

SPIOR Maatschappelijke
Ondersteuning




2.1 Positief Opvoeden #010 — Jeugd & Gezin

Met Positief Opvoeden #010 biedt SPIOR ouders van kinderen (2-12 jaar) en tieners (12-16 jaar) een evidence-based opvoedtraining.
De training is gebaseerd op de Triple P-methode (niveaus 4 en 5), erkend door het Nederlands Jeugd Instituut. Meer dan 20
gecertificeerde trainers — zelf afkomstig uit de achterban van aangesloten organisaties — begeleidden in 2025 ruim 600 ouders in
groepstrainingen. De cultuur- en religiesensitieve aanpak van SPIOR maakt de training bereikbaar en toegankelijk voor ouders die door
reguliere instanties niet of moeilijk worden bereikt.

600+ 20 NJI

ouders trainers erkende

Gemeente Rotterdam(Jeugdpreventie) & The Family Foundation

Part
ST (Triple P NL)
Vrijwillegers 20 gecertificeerde trainers
Zelforganisaties 20
Bereik / deelnemers 600+ ouders
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2.2 Talent & Leiderschapsprogramma — Jongeren

In 2025 doorliepen 12 jongeren en jongvolwassenen een succesvol leiderschapsprogramma. Het programma leert deelnemers de
houding, kennis en vaardigheden die nodig zijn voor het opzetten van maatschappelijke initiatieven, het besturen van organisaties,
woordvoering en belangenbehartiging — en investeert daarmee in de toekomstige generatie leiders.

12 3X 12

jongeren bijeenkomsten toekomstige
Partners Creative Muslim Club
Vrijwillegers 12 deelnemers (toekomstige vrijwilligers)
Bereik / deelnemers 12 jongeren/jongvolwassenen

13



2.3 Stadsgesprekken — Participatie & Samenleving

Met de stadsgesprekken haalt SPIOR ervaringen en inzichten op uit moeilijk bereikbare doelgroepen om bij te dragen aan de evaluatie en
verbetering van het lokaal openbaar bestuur en beleid. De gesprekken vinden plaats op vertrouwde locaties: moskeeén, buurthuizen en

huiskamers. In 2025 organiseerde SPIOR op 9 locaties 11 gesprekstafels met 10 tot 12 deelnemers per tafel. Thema's: discriminatie,
sociale veiligheid, institutioneel vertrouwen en participatie.

11

gesprekstafels

Partners
Vrijwillegers
Zelforganisaties

Bereik / deelnemers

9 110+

locaties deelnemers

Gemeente Rotterdam

9 (één per gesprek)

9 locaties

110-132 deelnemers (11 x 10-12 personen)

9

deelnemers

14



2.4 Schouder aan Schouder Schuldvrij - Armoede & Schulden

Armoede en schulden zijn voor regulieren instanties en veel Rotterdammers een onzichtbaar probleem: wantrouwen, drempels en
schaamte staan hulpvragen in de weg. Schouder aan Schouder Schuldvrij verbindt Rotterdammers met schulden en armoede met
reguliere schuldhulpverlening en armoedevoorzieningen. In 2025 trainde SPIOR 60 vrijwilligers en sleutelpersonen en faciliteerde 100
bijeenkomsten en spreekuren. De diversiteit aan vrijwilligers qua taal, achtergrond en netwerk is van grote meerwaarde.

60

vrijwilligers

Partners
Vrijwillegers
Zelforganisaties

Bereik / deelnemers

3.478 100 30+

locaties bijeenkomsten organisaties

Gemeente Rotterdam (afdeling Armoedebestrijding & Schuldhulp)

60 vrijwilligers / sleutelpersonen

30+

3.478 hulpvragen | 100 bijeenkomsten
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2.5 Taalplan

Het Taalplan faciliteert laagdrempelige, kwalitatief goede taallessen in een
vertrouwde en veilige omgeving. De doelgroep zijn Rotterdammers die de
Nederlandse taal nog niet beheersen: veelal eerste en tweede generatie
migranten die analfabeet of laaggeletterd zijn, of voor wie doorstroom naar
het reguliere aanbod nog niet mogelijk is. In de eerste helft van 2025
begeleidden drie vrijwilligers wekelijks een groep van circa 32 deelnemers.

32 3 L 32

deelnemers vrijwilligers locatie hulpvragen
Partners Gemeente Rotterdam & SKIN (Samen Kerk in Nederland)
Vrijwillegers 3
Zelforganisaties L
Bereik / deelnemers 32 deelnemers

16



2.6 Initiatievenloket — Gemeenschapsinitiatieven

In 2025 trad SPIOR voor het eerst op als initiatievenloket. Als loket biedt SPIOR vouchers voor de realisatie van verbindende initiatieven
van sleutelpersonen en organisaties in de stad. Activiteiten zoals dialoogavonden, (iftar-)maaltijden en bijeenkomsten die verbinding
creéren tussen diverse bevolkingsgroepen. In de periode september-december 2025 zijn 10 initiatieven gerealiseerd, gericht op
verbinding tussen generaties, culturele achtergronden en levensbeschouwingen.

10

initiatieven

Partners

Vrijwillegers
Zelforganisaties

Bereik / deelnemers

10 12

vrijwilligers organisaties

Gemeente Rotterdam - Afdeling Samenleven

10

10

10 initiatieven gerealiseerd
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2.7 Welzijn Inclusief 010 — Inclusief Welzijn

Welzijn Inclusief 010 bevordert cultuur- en religiesensitiviteit in het
Rotterdamse welzijnsbeleid. Het project ontwikkelde tien praktische
richtlijnen voor welzijnsprofessionals: van een laagdrempelige
aanpak en aansluiting bij de leefwereld tot gebruik van rolmodellen,
meertaligheid en samenwerking met informele netwerken. In januari
2025 vond in het Wereldmuseum de conferentie WelzijnInclusief010
plaats met video's, interactie en informatieve waaiers voor circa 120
deelnemers — voornamelijk professionals — van uiteenlopende
organisaties. Meer weten en zien, check: www.welzijninclusief.nl

120 o7 10 1

deelnemers organisaties richtlijnen website

Gemeente Rotterdam - afdeling Samenleven/Jeugdpreventie /Informele

Partners o :
zorg/Welzijn; DOCK; Avant Senare; WMO Radar; Indigo; SOL; etc.

Vrijwillegers N.v.t. (gericht op professionals)
Zelforganisaties 57
Bereik / deelnemers ~120 deelnemers (conferentie)

18



2.8 Taartenactie — Gemeenschap & Solidariteit

Via de aangesloten organisaties en hun achterbannen haalt SPIOR
jaarlijks middelen op voor de 400 gezinnen in Rotterdam die
afhankelijk zijn van de voedselbank van Stichting Salaam. Doel: het
Ramadanfeest ook voor deze gezinnen en hun kinderen tot een feest
maken. Ook in 2025 was de actie een succes.

400 €6.000

gezinnen opbrengst

Partners Stichting Salaam ( Islamitische Voedselbank Rotterdam)

Bereik / deelnemers 400 gezinnen

19



2.9 Geestelijke Verzorging — Zingeving & Zorg

SPIOR is voor de moslimgemeenschap dé organisatie die gekwalificeerde
geestelijk verzorgers uitzendt voor ouderen (50+) in de thuissituatie en
voor patiénten in de palliatieve fase en hun naasten. Het gaat om mensen
met zingevingsvragen, mentale kwesties of cultureel sensitieve
vraagstukken rond persoonlijke verzorging en steun. Naast directe
hulpverlening draait SPIOR mee in multidisciplinaire overlegvormen en
verzorgt na- en bijscholing aan zorgverleners en welzijnswerkers. In 2025
werden 228 hulpvragen beantwoord.

228 S0+ 4

hulpvragen doelgroep verzorgers

Centrum voor Levensvragen Rotterdam (CVL), Samen010, MARA,
Partners WMO Radar, Netwerk Palliatieve Zorg Rotterdam (NPRZ), Ministerie
van VWS (via NPR2)

Vrijwillegers 50+ ouderen & palliatief

Bereik / deelnemers 228 hulpvragen
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2.10 Samen Ouder & Wijzer — Ouderenzorg

Samen Ouder & Wijzer — voortgekomen uit het Deltaplan Ouderenzorg — ondersteunt kwetsbare Rotterdamse ouderen met een
migratieachtergrond. Het project combineert een maatjesproject (1-op-1 begeleiding), themabijeenkomsten op 25 locaties en
steunpunten voor hulpvragen in de buurt. Het project heeft aandacht voor eenzaamheid, dementie, digitalisering, financién en
zingeving.

In 2025 organiseerde SPIOR 198 bijeenkomsten met 10 tot 20 deelnemers per bijeenkomst, verspreid over 25 locaties van
vrijwilligersorganisaties. 50 vrijwilligers werden verbonden aan 111 eenzame ouderen via het maatjesproject.
Deskundigheidsbevordering vond op meerdere momenten plaats zoals rondom dementie/Alzheimer (ihkv SPIOR als
Alzheimervriendelijke organisatie) en het bevolkingsonderzoek van het RIVM.

~2.000 62 111 2.986

deelnemers vrijwilligers maatjes hulpvragen

198 25 3x RIVM

bijeenkomsten locaties deskundigheids partner
Partners Gemeente Rotterdam — afdeling Informele Zorg, Centrum voor Levensvragen
Rotterdam (CVL), RIVM (bevolkingsonderzoek), Laurensfonds
Vrijwillegers 62 vrijwilligers (waarvan 50 maatjes)
Zelforganisaties 25 locaties van zelforganisaties
Bereik / deelnemers ~2.000 unieke deelnemers | 2.986 hulpvragen

21
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SPIOR biedt ondersteuning van de wieg tot het graf. Een islamitische begraafplaats in Rotterdam is een diepgevoelde behoefte van de
gemeenschap — een waardige, religieus passende laatste rustplaats binnen de eigen stad en regio. SPIOR organiseert via de afdeling
IBO het contact met de gemeente, het draagvlak bij de aangesloten organisaties en de geldinzamelingsacties.

In 2025 zette SPIOR de samenwerking met de gemeente voort met als doel de aankoop van de grond te voltooien en een
ontwikkelingsovereenkomst te sluiten. De gemeenschap toonde wederom grote betrokkenheid via meerdere inzamelingsacties tijdens
de Ramadan op ten minste 4 locaties. 17 vrijwilligers vanuit het Kernteam IBO (KIBO) — van een specialist in bestemmingsplannen tot

enthousiaste campagnevrijwilligers — zetten zich wekelijks, zo niet dagelijks onder begeleiding van SPIOR in voor de realisatie.
Opbrengst 2025: xxx

17 45 4+ 166.000

vrijwilligers organisaties inzamelingsacties = opgehaald

Kernteam IBO (KIBO) betrokken Ramadan-acties) voor realisatie

Partners Gemeente Rotterdam, Stichting IBO (Islamitische Begraafplaats Organisatie), Kernteam IBO /
KIBO, Aangesloten moskeeén en moskeekoepels (0.a. IGMG Zuid-Nederland, Moskee Es-salem),

Vrijwilligers 17 (Kernteam IBO)

Zelforganisaties 45 (via RvA en vrouwen meet-ups)
Bereik / deelnemers 17 (Kernteam IBO)




4. Monitor Politieke Ontwikkelingen (MP_O)

S T

Vertrouwen is cruciaal voor de samenwerking tussen overheid en reguliere instanties enerzijds, en informele gemeenschapsorganisaties
anderzijds. SPIOR zet hierop in vanuit de afdeling Monitor Politieke Ontwikkeling (MPO). MPO brengt relevante politieke en
maatschappelijke ontwikkelingen in kaart, speelt hier positief op in en werkt aan het herstel van vertrouwen. MPO vervult ook een
landelijke rol als woordvoerder van het K9-verband van regionale moskeekoepels.

4.1 De Monitor

In 2025 werd de-monitor als digitale tool ontwikkeld om
politieke ontwikkelingen die raken aan het vertrouwen en de Partners
grondrechten van moslims overzichtelijk in kaart te brengen.
De monitor toont in kleurschakeringen (rood tot groen) de

Negen regionale koepels voor
islamitische organisaties (K9)

Vrijwilligers
verhouding van alle politieke partijen en het kabinet ten ) g 8
aanzien van voor moslims relevante issues — onderbouwd
met partijprogramma'’s, beleidsstukken, moties en debatten. Zelforganisaties 82 organisaties geinformeerd

Bereik / deelnemers

82 aangesloten organisaties




4.1 Verkiezingsdebat: De Stem van Moslims

In aanloop naar de Tweede Kamerverkiezingen van 29 oktober 2025 organiseerde MPO in samenwerking met het Collectief Jonge
Moslims op 22 oktober het verkiezingsdebat: De Stem van Moslims. Politici debatteerden aan de hand van stellingen over institutionele
islamofobie, onderwijsvrijheid en de houding van Nederland ten aanzien van Palestina. In totaal namen 174 mensen deel.

174 8

deelnemers partijen

Partners Collectief Jonge Moslims

Vrijwilligers 2

Bereik / deelnemers 174 deelnemers




4.2 Moslimstemhulp

In de aanloop naar de Tweede Kamerverkiezingen lanceerde MPO de Moslimstemhulp.nl: een online hulpmiddel vergelijkbaar met de
Stemwijzer. De stemhulp ondersteunt zelforganisaties van moslims en hun achterbannen in de bevordering van politieke participatie.
In totaal vulden 8.585 respondenten de stemhulp in; naar schatting 10-20% uit de regio Rotterdam.

8.585 online

respondenten platform

Bereik / deelnemers 8.585 nationaal | ~860-1.717 Rotterdam

M&slim
Stemhulp

Website Moslimstemhulp.nl




4.3 Onderzoek: Tussen Minaret & Ministerie

In opdracht van de Nationaal Codrdinator Discriminatie en Racismebestrijding (NCDR) voerde Moslimpeil (onderzoeksafdeling MPO) in
samenwerking met MoVisie een onderzoek uit naar het vertrouwen van moskeebesturen in de overheid. Van de 82 deelnemende
moskeebesturen zijn 28 aangesloten bij SPIOR. Het rapport laat zien dat het vertrouwen de afgelopen jaren sterk is afgenomen — door
geheime onderzoeken, stigmatiserende beleidsmaatregelen en een gebrek aan gelijkwaardigheid. Het rapport werd in juni 2025
overhandigd aan de NCDR in Nieuwspoort.

82

moskeebesturen

NCDR (Nationaal Coérdinator Discriminatie en Racismebestrijding),
MoVisie, Moslimpeil (MPO-onderzoeksafdeling)

Partners

Vrijwilligers N.v.t.
Zelforganisaties 82 (nationaal) | 28 (SPIOR)

Bereik / deelnemers 82 moskeebesturen




4.4 Onderzoek Moslimdiscriminatie in Rotterdam

Naar schatting heeft één op de vijf Rotterdammers een islamitische achtergrond. Onderzoek toont dat de helft tot driekwart van de
Nederlandse moslims regelmatig discriminatie ervaart, maar dat slechts een klein deel wordt gemeld. SPIOR onderzocht samen met de
Erasmus Universiteit Rotterdam en 14 moslimjongeren verbeteringen in de registratie en aanpak. De bevindingen zijn gepubliceerd in
het rapport 'Moslimdiscriminatie in Rotterdam — Hoe kunnen we de kloof dichten?' (Scholten, Aly, Dardou & Kassogué, 2026).

14

respondenten

Partners Erasmus Universiteit Rotterdam

Respondenten 14 jonge sleutelpersonen




4.5 Publicaties, Podcasts & Media-optredens

MPO zette in 2025 actief in op het vergroten van bereik en betrokkenheid via publicaties, podcasts (gericht op jongeren en de bredere
achterban) en diverse media-optredens op radio en televisie. De inzichten uit de rapporten Tussen Minaret & Ministerie, Zwartboek
(over geweld jegens moskeeén) en Niet Gekwalificeerd (over ongekwalificeerde 'islam-experts' in het mediadebat) werden zo
toegankelijk gemaakt voor een breed publiek. Voor vrijwilligers en aangesloten organisaties bieden deze middelen handvatten voor
gesprekken binnen de eigen achterban en dragen bij aan kennis, bewustwording en handelingsperspectief.
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5. Online zichtbaarheid & sociale media

In 2025 heeft SPIOR haar online zichtbaarheid verder versterkt via Instagram, Facebook en LinkedIn. De kanalen zijn ingezet
om activiteiten, bijeenkomsten, maatschappelijke thema’s, campagnes en standpunten onder de aandacht te brengen bij de
achterban, samenwerkingspartners, professionals en een breder publiek. Online communicatie speelde daarmee een
belangrijke rol in het vergroten van de herkenbaarheid van SPIOR en het zichtbaar maken van haar maatschappelijke inzet.
Ook bood het de mogelijkheid om snel in te spelen op actuele ontwikkelingen en verschillende doelgroepen gericht te
informeren. Daarnaast is eind 2025 gestart met de verdere opbouw van thematische kanalen voor Monitor Politieke
Ontwikkeling en de Islamitische Begraafplaats Rotterdam. Deze kanalen begonnen vanuit een kleine of nieuwe volgersbasis
en vormen vooral een basis om in 2026 verder uit te bouwen.

207K+ 110 7.241 8117

weergaven & impressies posts interacties & clicks YouTube-weergaven

Omdat de thematische kanalen van MPO en de Islamitische Begraafplaats Rotterdam pas richting het
einde van 2025 actief zijn opgebouwd en begonnen vanuit een kleine of nieuwe volgersbasis, zijn deze
ciffers nog beperkt. De hoofdkanalen van SPIOR vormden in 2025 de basis voor online bereik,
zichtbaarheid en maatschappelijke agendering. De opgebouwde basis biedt ruimte om in 2026 verder te
groeien met gerichte communicatie per thema.
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Als grassrootsorganisatie blijft SPIOR bouwen aan een beweging van onderop, geworteld in de kracht,
ervaringen en behoeften van de aangesloten organisaties en diverse achterbannen. 2025 laat zien dat we meer
dan ooit in staat zijn om te doen wat onze gemeenschap nodig heeft: verbinden, ondersteunen en bijdragen.

De cijfers spreken voor zich — maar het zijn de mensen achter die cijfers die SPIOR betekenisvol maken. De
vrijwilliger die een eenzame oudere wekelijks bezoekt. De sleutelpersoon die een gezin uit de helpt. De jongere
die zijn gemeenschap wil versterken en zijn stem laat horen.

We blijven ons inzetten voor een betere samenleving vanuit de meerwaarde van culturele en religieuze
diversiteit en onze islamitische identiteit in het bijzonder. Niet als uitzondering, maar als volwaardig, onmisbaar

en verrijkend onderdeel van onze samenleving.

Met dankbaarheid en vertrouwen in de toekomst,

Melek Erdogan
Directeur-bestuurder, SPIOR




Bijlage 1: Raad van Bestuur & Governance

In 2025 hebben we significante vooruitgang geboekt in onze kernactiviteiten. De Raad van Bestuur heeft zich ingezet om de strategische
doelen te realiseren en de organisatie verder te professionaliseren.

In 2025 bestaat SPIOR uit de volgende organen en personen:

* Raad van Toezicht
Verantwoordelijk voor het toezicht op het beleid van de bestuurder en de algemene gang van zaken binnen de stichting, bestaande uit:

Voorzitter: Dhr. M.H. (Mohammed Hasham) Hussain
Lid: Dhr. E. (Ehab) El Amam

Lid: Dhr. R. (Rafik) Ammi

Lid: Dhr. H. (Houssain) Oumansour

Lid: Mw. H.(Hande) Taner

e Raad van Bestuur
Verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de stichting, bestaande uit:

Directeur-bestuurder: Mw. M. (Melek) Erdogan

e Raad van Aangeslotenen
Dient als adviesorgaan voor zowel de Raad van Toezicht als de Raad van Bestuur.
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De dagelijkse leiding van de organisatie ligt in handen van de directeur die in de uitvoering wordt bijgestaan door de staf.

Deze staf bestaat uit codrdinatoren, projectmedewerkers, een secretariaat en consulenten die onder andere het contact met de
doelgroepen onderhouden en activiteiten uitvoeren. De personele bezetting werd in 2023 gevormd door:

Directeur-bestuurder
Mw. M. (Melek) Erdogan

Coordinator SMO Projectmedewerker SMO

Dhr. M. (Mohamed) Laziz Mw. F. (Fadma) Bouchataoui

Projectmedewerker SMO Geestelijk verzorger SMO Projectmedewerker SMO
Mw. B. (Bilhan) Inan Dhr. S. (Suat) Erdemsoy Dhr. H. (Halil) Karaaslan
Codrdinator MPO Projectmedewerker MPO Projectmedewerker SMO
Dhr. J. (Joram) van Klaveren Mw. N. (Naima) Kasmi Mw. S. (Siham) Harcha
Projectontwikkelaar (SMO - MPO) Financieel medewerker Administratief medewerker
Dhr. J. (Jeroen) Schilder Dhr. O. (Ouassim) Aoaragh Mv. I. (Imane) van Putten
Promovendus

Mv. A. (Amine) Hasha

Strategie en beleid

De lange termijn doelen van SPIOR zijn gericht op het versterken van de positie van moslims en islamitische organisaties in de
samenleving. Dit bereikt SPIOR middels de ondersteuning en bevordering van participatie en emancipatie. Onze strategie omvat het
aangaan van samenwerkingen met maatschappelijke partners, het ontwikkelen van sociaal-maatschappelijke, educatieve programma'’s
en initiatie van projecten en activiteiten die bijdragen aan sociale cohesie.
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